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Модернизация библиотек в рамках 

национального проекта «Культура»

Планировалось, что к 2025 г. будет создано 660 модельных библиотек с 

ежегодно обновляемыми на 5–10% фондами.

Сегодня открыто 1080 библиотек нового поколения.

Модельные библиотеки нового поколения рассматриваются как

большой и успешный социальный эксперимент, драйверы роста

муниципальных библиотек, когда библиотеки имеют гарантированное

финансирование комплектования и могут в течение 3 лет осознанно и

спокойно заниматься формированием своего библиотечного фонда.

За это время методическим центрам надо отработать оптимальную

технологию формирования библиотечных фондов современных

муниципальных библиотек.

Постараться принять региональную программу поддержки культуры, 

с региональными нормативами на финансирование комплектования 

муниципальных библиотек. Примеров таких региональных программ уже 

много ( Алтайский край, Архангельская область, Белгородская область и 

многие другие)



Мониторинг состава и использования 

фондов модельных библиотек

 Мониторинг является одним из методов 

проектного управления и заключается в 

наблюдении за формированием фондов 

модельных библиотек.

 Цель мониторинга — анализ состава и 

использования фондов модельных 

библиотек по ключевым параметрам.



МОНИТОРИНГ ФОНДОВ МУНИЦИПАЛЬНЫХ 

МОДЕЛЬНЫХ БИБЛИОТЕК НОВОГО 

ПОКОЛЕНИЯ

 Для определения результативности Проекта с 2022 г. проводится

 НИР «Мониторинг фондов муниципальных модельных

библиотек нового поколения»

 Основные исполнители - Сектор изучения библиотечных фондов

Научно-методического отдела РНБ Российской национальной

библиотеки и специалисты НМО Российской государственно

детской библиотеки и созданный на базе Сектора проектно-

методический офис «Эффективное формирование фондов

библиотек муниципальных образований и государственных

общедоступных библиотек субъектов Российской Федерации,

кроме Москвы и Санкт-Петербурга».

 Исследование позволяет определить основные тенденции,

выявить проблемы формирования и использования фондов,

лучшие практики, сформулировать рекомендации для библиотек

и органов публичной власти всех уровней.



Сроки мониторинга

(2021-2030)

Анализируются год, предшествующий Проекту; 

 1 год участия в проекте; 

 3 года, в течение которых осуществляется дополнительное 

комплектование за счёт муниципального бюджета и/или бюджета 

субъекта РФ.

 последующие годы.

 каждый год к рассматриваемым библиотекам добавляются новые 

библиотеки – участники Проекта 

 В первом  этапе мониторинга участвовали модельные библиотеки, 

созданные в 2019 году, по которым собирались сведения за 

2018,2019,2020,2021 гг.

 Во втором этапе  мониторинга участвовали библиотеки, 

модернизированные в 2020 году, по которым собирались сведения за 

2019, 2020, 2021, 2022 г.







2 этап мониторинга

Всего участвовало 172 библиотеки, в 

том числе 

127модельных муниципальных 

библиотек для взрослых из 8

федеральных округов и 62 субъектов 

РФ;

45 специализированных детских 

модельных библиотек. 

Приволжский ФО - 28%

Сибирский ФО - 12%

Центральный ФО - 18%

Дальневосточный ФО - 10%

Северо-Западный ФО - 11%

Южный ФО - 6%

Уральский ФО - 9%

Северо-Кавказский ФО - 6%

Город-миллионер - 5%

Средний город - 21%

Поселок городского типа 

- 14%

Большой город - 16%Крупнейший город - 10%

Крупный город - 9%

Малый город - 25%

Городская 

библиотека -

29%

Сельская 

библиотека -

30%

Центральная 

межпоселенческая 

/ районная 

библиотека - 19%

Центральная 

городская 

библиотека - 22%

Распределение по видам 

библиотек

Распределение городских 

библиотек по типам городов

Распределение библиотек 

по федеральным округам



ДИНАМИКА ОСНОВНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ФОРМИРОВАНИЯ ФОНДА

Динамика основных 
показателей имеет 

положительные 
тенденции к концу 

периода модернизации.
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Динамика 

роста 

объёма фонда.

Динамика 

поступлений.

Динамика 

выбытий.

Динамика 

общего числа 

пользователей.

Динамика 

книговыдачи.



ОБНОВЛЯЕМОСТЬ ФОНДОВ МОДЕЛЬНЫХ БИБЛИОТЕК

Количество новых поступлений в 2020–2022 гг. не соответствует рекомендованным базовым 

нормативам.

Необходимо увеличение объёмов новых поступлений до рекомендованных значений.

2019 % 2020 % 2021 % 2022 %

Фонд 3 811 434 3 901 474 3 880 273 4 038 044

Поступления 120 919 3,17 % 519 225 13,3 % 186 767 4,81 % 135 083 3,3 %

Выбытие 284 343 7,46 % 489 026 12,5 % 226 165 5,83 % 137 526 3,4 %

Обновляемость -163 424 -4,29 % 30 199 0,8 % -39 398 -1,02 % -2 443 -0,06 %

Основные усилия 

библиотек направлены 

на изучение читатель-

ского спроса и оценку 

качественного состава 

фондов. Списан боль-

шой объём ветхой и 

морально устаревшей 

литературы. 

Продолжилось ин-

тенсивное списание 

из фондов ветхой, 

морально устарев-

шей литературы. 

Объём новых 

поступлений 

увеличился в 4,3 

раза, объём 

списания в 1,7 раз.

Поступление 

новых документов 

сократилось в 2,8 

раза и составило 

4,81 %, списание 

— 5,83 %. 

Объёмы списаний 

значительно превы-

сили количество 

поступлений.

Объём 

поступлений стал в 

3,8 раз меньше, чем 

в 2020 г., но в 1,1 

раза больше, чем в 

2019 г. 

Объём списания 

сократился в 3,5 

раза по сравнению 

с 2020 г.



Темпы роста основных показателей (фонд, 

количество пользователей, книговыдача). 

2019–2022 гг.
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Фонд Пользователи Книговыдача



Динамика относительных
показателей (О, Ч, К). 

1,8
1,3

1,8
1,8

18,1

13,5

17,5

15,5

9,8 10
9,6

8,6

2019 2020 2021 2022

Обращаемость Читаемость Книгообеспеченность



КОМПЛЕКСНЫЙ АНАЛИЗ ОТНОСИТЕЛЬНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ (О, Ч, К) 
ПО ВИДАМ БИБЛИОТЕК ЗА 2022 Г.

Вид

библиотеки

Обращаемость Читаемость Книгообеспеченость Оценка и управленческое решение

ЦГБ
2,3

В

18,1

Н

9,3

Н

Неэффективное использование фонда.

Необходимо докомплектовать фонд в соответствии с

потребностями читателей

ГБ
2,9

В

18,1

Н

7,3

Н

Неэффективное использование фонда. Очень низкий

показатель К. Необходимо докомплектовать фонд в

соответствии с потребностями читателей

ЦРБ/ЦМБ
2,3

В

23,3

В

12,3

Н

Эффективное использование фонда.

Книгообеспеченность достигла среднего показателя

по России (13,0). Необходимо докомплектовать фонд.

СБ
2,3

В

18,9

Н

11,8

Н

Неэффективное использование фонда. Необходимо

докомплектовать фонд в соответствии с потребностями

читателей

Год Обращаемость Читаемость Книгообеспеченность

2019 1,7 21,9 13,1

2020 1,0 19,7 19,4

2021 1,5 21,3 14,1

2022 1,7 21,6 13,0

Средние показатели О, Ч, К 

по муниципальным библиотекам 

России



ОСНОВНЫЕ ИСТОЧНИКИ 
ИНФОРМАЦИИ И КОМПЛЕКТОВАНИЯ

Основные источники информации для текущего 

комплектования

Основные источники комплектования 

фондов модельных библиотек

87%

62%
55%

48%
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ОСНОВНЫЕ СПОСОБЫ КОМПЛЕКТОВАНИЯ

Основные способы комплектования 

фондов модельных библиотек13%

37%

69%

77%

78%

98%

Оцифровка

Обязательный экземпляр

Взамен утраченных 

Подписка

Благотворительное …

Покупка

Альтернативные формы 

комплектования фондов



Основные способы закупки



РАБОТА С ЛИЦЕНЗИОННЫМИ БАЗАМИ ДАННЫХ



ФОРМЫ ПРОДВИЖЕНИЯ НОВЫХ ИЗДАНИЙ

Формы продвижения новых изданий в стенах 

библиотеки
Формы продвижения новых изданий в 

электронной среде

7%
9%
16%

64%
64%
70%

92%
92%
99%

POS-материалы

Фейс-выкладки

Малые формы …

Обзоры

Выставки новых …

18%
34%

37%

44%

56%

66%

75%
88%

Подкасты

Читательские …

Онлайн-игры 

Онлайн-…

Буктрейлеры …

Онлайн-обзоры

Виртуальные …

Посты в соцсетях

6%

13%

48%

75%

Телевидение

Радио

Пресса

Социальны…

Формы продвижения новых изданий в СМИ



К концу проектного периода (2022 г.) 

модельным библиотекам удалось:

 Стабилизировать и привести фонд в оптимальное состояние (списать

устаревшую и ветхую литературу, обновить фонд);

 Добиться положительных результатов в формировании библиотечных

фондов (увеличить количество читателей, показатели книговыдачи, объём

фонда).

 Однако эффективности использования фондов модельных библиотек

нет: темпы роста читателей превышают темпы роста фондов и книговыдачи,

что в дальнейшем может привезти к излишней нагрузке на фонд,

увеличению количества отказов, неудовлетворенности читателей.

 Относительные показатели читаемости и книгообеспеченности по всем

видам библиотек (за исключением ЦРБ/ЦМБ) имеют низкие значения.

 Требуется увеличение объёма текущего комплектования фонда,

поддержка финансирования текущего комплектования модельных

библиотек после завершения участия в Проекте.



Положительные тенденции
 Существенное обновление фондов, качественное улучшение 

выбора книг для читателей

 Комплектование взрослыми библиотеками литературы для 

детей ( в т.ч.  дошкольного возраста)

 Работа с новыми форматами книг (3D, панорамы, 

вимельбухи), играми

 Гибкая организация фонда в открытом доступе 

 Использование возможностей цифровой среды в 

комплектовании и организации фонда  

 Обеспечение доступа к НЭБ, НЭБ –дети, ПБ, лицензионным 

БД

 Работа с социальными сетями,  в том числе по продвижению 

фонда



Положительные тенденции

 Большинство модельных библиотек, модернизированных в

2020 г., возложило на себя миссию продвижения чтения

среди молодежи и создание полезной, интересной среды

для их учебы и развития.

 Организуются зоны для чтения с бесплатным Wi-Fi,

доступом к электронным библиотечным системам,

комфортные места для индивидуальной работы,

коворкинги

 В пользование предоставляются современное

компьютерное оборудование, система виртуальной

реальности, 3D-принтер, планшеты c интерактивными

обучающими программами



Отрицательные тенденции

 Модельная библиотека не рассматривает себя, как часть 

Единого фонда ЦБС

 Модельные библиотеки по-прежнему плохо умеют 

формулировать миссию, определять ключевые группы 

пользователей и приоритетные направления 

комплектования.

 Профиль комплектования (только у 31% библиотек)

 Сетевые электронные ресурсы, как лицензионные, так и 

свободные  используются слабо



Угрозы

 Рост цен, сокращение финансирования 

текущего комплектования и объемов 

новых поступлений

 Увеличение нагрузки на фонд

 Сокращение выбора новой литературы 

для читателей

 Возвращение в предпроектное состояние



Возможности (предложения 

участников проекта)

 Государственная поддержка формирования фондов модельных библиотек 

в постпроектный период

 Создание на базе модельных библиотек авторитетных площадок для 

развития модельных библиотек в регионе значимых для местной 

администрации, как мотивация ее финансирования из местного бюджета

 Уделение особого внимания качественному составу фонда (книжное ядро, 

рекомендательный сервис, комплектование патриотической, исторической 

литературы, современной русской прозы, литературы народов РФ и т.д.)

 Национальная книжная платформа

 Проведение обучающих мероприятий до участия в Проекте

 Пересмотр методических рекомендаций для предпроектного исследования 

фондов для создания концепции модернизации модельных библиотек

 Увеличение срока финансирования Проекта за счет ИМТ до 1,5 лет для 

возможности оформления подписки на периодические издания



Контакты

 Эйдемиллер Ирина Всеволодовна

 заведующая сектором изучения 

библиотечных фондов НМО РНБ

 Порох Варвара Александровна, методист 

1 категории сектора изучения 

библиотечных фондов НМО РНБ

 тел 8(812)718-86-13

 eidemiller_irina@mail.ru


